
โครงสรางโมเดลการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษา
โรงเรียนน้ําเกลี้ยงวิทยา สูความสําเร็จ โรงเรียนมัธยมดีสีมุ่มเมือง

การบริหารจัดการโรงเรียนอยางมีคุณภาพ โรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง แหงสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยใช NKWS Model ซึ่งไดประยุกตทฤษฎี และรูปแบบการบริหารเพ่ือใชในการ
บริหารจัดการโรงเรียนใหเปนโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง อยางมีคุณภาพ รายละเอียดของ NKWS Model ดังนี้

1. N=Network หมายถึง การมีเครือขายชุมชน ผูปกครอง หนวยการอ่ืนๆ การประชาสัมพันธ เพ่ือ
รวมกันสรางโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุสูเปาหมายทางการศึกษารวมกัน

2. K=Knowledge หมายถึง การรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูในองคกร ซึ่งกระจัดกระจาย
อยูในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรู และพัฒนา
ตนเองใหเปนผูรู รวมท้ังปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหองคกรมีความสามารถในเชิงแขงขัน
สูงสุด

3. W=whole School Approach หมายถึง การพัฒนาโรงเรียน อยางเปนระบบดวยการมีสวน
รวมของทุกภาคสวนของโรงเรียน (ผูบริหารโรงเรียน ครูในโรงเรียน และบุคลากรภายในโรงเรียน และการมี
สวนรวมของพอแม ผูปกครองอยางแยบยล เพ่ือยกระดับ คุณภาพการเรียนรู คุณลักษณะ และพฤติกรรมของ
นักเรียน

4. S=Supporting Sport based on the philosophy of sufficiency economy for
sustainability หมายถึง การพัฒนาองคความรู สนับสนุนและสงเสริมความสามารถดานการกีฬาสูนักกีฬามือ
อาชีพ  การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการอยางตอเนื่อง และการใชหรือการจัดการทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอมอยางชาญฉลาด ตอเนื่องและยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการพัฒนาโมเดล NKWS ใชวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ทฤษฎีระบบ (System Theory) หลักการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน(SBM) การบริหารตามหลักธรรมมาภิบาล การบริหารแบบมีสวนรวม และภาวะ
ผูนําของผูบริหาร รวมท้ัง บริบท คานิยมของโรงเรียน นําไปสูการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมใหสอดคลอง
กับบริบทของโรงเรียนน้ําเกลี้ยงวิทยา จึงไดเกิดนวัตกรรม NKWS Model ข้ึนมาซึ่งเปนนวัตกรรมพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการโรงเรียน อยางเปนระบบ มีสวนรวมและมีประสิทธิภาพเกิดผลตอครู ผูเรียน ผูปกครอง และ
ชุมชน ดังนี้

โครงสรางโมเดล NKWS การบริหารสูความสําเร็จ




