
นวัตกรรมการศึกษา

ช่ือผลงานนวัตกรรม การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนน้ําเกลี้ยงวิทยาโดยใช NKWS
MODEL

ผูจัดทํา นางสาวชนิดาพร  ดวงแสง
สถานท่ีปฏิบัติงาน โรงเรียนน้ําเกลี้ยงวิทยา
ป พ.ศ. ๒๕๖๓
ประเภทนวัตกรรม  ดานบริหารจัดการ  ดานหลักสูตร

 ดานจัดการเรียนรู  ดานสื่อและเทคโนโลยี
 ดานวัดและประเมินผล

หลักการและเหตุผล
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๕แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับ

ท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๕ แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี ๔ พ.ศ.๒๕๖๒ มาตรา ๓๙ ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและ
จัดการศึกษา ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล บริหารท่ัวไป ไปยังศึกษาธิการจังหวัด สานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง และตามกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ ดานวิชาการมีภารกิจ ๑๗ ดาน และตาม นโยบายกระทรวง
ศึกษาธิการและตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๕ ๔
ดาน คือ ดานความปลอดภัย ดานโอกาส ดานคุณภาพ และดานประสิทธิภาพ การพัฒนาระบบบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนน้ําเกลี้ยงวิทยา มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารและการจัดการ โดยใช
กระบวนการระบบ (system approach) เพ่ือใหการดําเนินงานวิชาการมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ดําเนินการ
ดังนี้ ๑) การแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือใหทราบท่ีมา ขอแกไขพัฒนาในการทํางาน ๒) ใหความรูและกําหนดวิธีการ
รวมกัน ๓) ดําเนินการ ๔) ประเมินเพ่ือพัฒนา จึงทําใหไดระบบบริหารจัดการวิชาการโรงเรียนน้ําเกลี้ยงวิทยา
ดวยนวัตกรรม NKWS MODEL ๑) การสรางเครือขาย(NETWORK) ๒) การรวบรวมองคความรู (Knowledge)
๓) การพัฒนางานวิชาการอยางเปนระบบดวยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของโรงเรียน (whole School
Approach) และ ๔) การสรางความ เชื่อม่ัน เชื่อมือ เชื่อถือ เชื่อใจ ใหกับผูใตบังคับบัญชา (Spiritual) การ
ดําเนินงานพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการ โรงเรียนน้ําเกลี้ยงวิทยา ทําใหผูรับบริการมีความพึงพอใจอยูใน
ระดับ มากท่ีสุด และจากการประเมินประสิทธิภาพการทํางาน ดวยการประเมินแบบ CIPP MODEL ท้ัง ๑๗
งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยูในระดับ มากท่ีสุด

วัตถุประสงค
๑. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการกลุมบริหารงานวิชาการ
๒. เพ่ือใหไดนวัตกรรมการบริหารและจัดการกลุมบริหารงานวิชาการอยางนอย ๑ นวัตกรรม



วิธีดําเนินการ
ดําเนินการตามกิจกรรมท่ีออกแบบกําหนดไวทุกข้ันตอนและมีการปรับปรุง พัฒนาอยางตอเนื่อง
กลุมบริหารงานวิชาการ โรงเรียนน้ําเกลี้ยงวิทยา ไดดําเนินการพัฒนานวัตกรรม NKWS MODEL และ

วงจรคุณภาพเดมม่ิง(PDCA) มาใชในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ ดังรายละเอียดตอไปนี้
ข้ันท่ี ๑ การวางแผน (P : PLAN)
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก จุดแข็ง จุดออนของสถานศึกษาและความตองการใน

การพัฒนากลุมบริหารงานวิชาการ และกําหนดกรอบในการสรางนวัตกรรม ดําเนินการออกแบบ การสราง
นวัตกรรม NKWS MODEL ประยุกตใชวงจรคุณภาพ PDCA ซึ่งมีการกําหนดเปาหมาย ข้ันตอน แนวทางการ
ดําเนินงานและกระบวนการประเมินผลนวัตกรรมท่ีชัดเจน ดังรายละเอียดตอไปนี้

๑) ใหความรูและสรางความตระหนักรวมกันเพ่ือใหเห็นความจําเปนและความสําคัญรวมกัน เกิดเปน
วิสัยทัศนรวมกันในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการกลุมบริหารงานวิชาการ

๒) แลกเปลี่ยนเรียนรู รวมกันออกแบบกระบวนการและวิธีดําเนินการรวมกัน โดยการ PLC อยาง
นอยเดือนละ ๑ ครั้ง

๓) กําหนดรูปแบบนวัตกรรม NKWS MODEL
๔) รวมออกแบบและกําหนดตัวชี้วัดในการประเมินบริบทรวมกัน ดังนี้

หัวขอการประเมิน ระดับคุณภาพ หมายเหตุ
มากท่ีสุด

(๕)
มาก
(๔)

ปานกลาง
(๓)

นอย
(๒)

นอยท่ีสุด
(๑)

๑. การวางแผนการทางานและ
ปฏิทินการทางานกอนการปฏิบัติงาน
๒. การกําหนดรูปแบบการทํางานท่ี
ชัดเจนและระบุเวลาแลวเสร็จของ
งาน
๓. การนิเทศ กากับ ติดตาม
๔. การสรุปและการรายงานผลอยาง
ตอเนื่องในทุกกิจกรรม
๕. การสอบถามความพึงพอใจ
ผูรับบริการเพ่ือพัฒนางาน
๖. การแลกเปลี่ยนเรียนรูกอนและ
หลังการปฏิบัติงาน
๗. การสรางเครือขายการทางาน
แบบบูรณาการรวมกันท้ังภายในและ
ภายนอก



ข้ันท่ี ๒ ปฏิบัติตามแผน (D : Do)
ผูบริหารสรางความรูความเขาใจ กับผูเก่ียวของทุกฝายในการนํานวัตกรรม NKWS MODEL มาใชใน

การบริหารงานวิชาการ โดยมีการรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูในองคกร ซึ่งกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือ
เอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรู
รวมท้ังปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ (K : Knowledge) อีกท้ังสรางความรูความเขาใจเชิงระบบ ดวยการ
มีสวนรวมของทุกภาคสวนของโรงเรียน (ผูบริหารโรงเรียน ครูในโรงเรียน และบุคลากรภายในโรงเรียน และ
การมีสวนรวมของพอแม ผูปกครองอยางแยบยล เพ่ือยกระดับ คุณภาพการเรียนรู คุณลักษณะ และพฤติกรรม
ของนักเรียน) (W : whole School Approach) ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี สรางความ เชื่อม่ัน
เชื่อมือ เชื่อถือ เชื่อใจ ใหกับผูใตบังคับบัญชา ในการดําเนินงาน โดยยึดการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล (S :
Spiritual) และ สรางเครือขายชุมชน ผูปกครอง หนวยการอ่ืนๆ การประชาสัมพันธ เพ่ือรวมกันสรางพัฒนา
คุณภาพการศึกษา พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหบรรลุสูเปาหมายรวมกัน (N : Network) ซึ่งเปนการนํา
นวัตกรรม NKWS MODEL มาใชในการดําเนินงาน ระบุข้ันตอนการดําเนินงานแบบ PDCA อยางตอเนื่อง
สอดคลองกับรูปแบบของนวัตกรรมท่ีกําหนดไว

ข้ันท่ี ๓ ตรวจสอบ  (Check)
เปนข้ันตอนการประเมินผลและตรวจสอบการดําเนินงาน ดังนี้
๑) ประเมินผลและตรวจสอบนวัตกรรม NKWS MODEL ท่ีนํามาใชกับกลุมบริหารงานวิชาการ
๒) ประเมินผลและตรวจสอบการดําเนินงานของกลุมบริหารงานวิชาการโดยใชนวัตกรรม NKWS

MODEL
ข้ันท่ี ๔ ปรับปรุงแกไข (Act)
เปนการสะทอนผลจากการนํานวัตกรรมมาใชในการดําเนินงานตามสภาพจริงวาบรรลุผลตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว ซึ่งขอมูลท่ีไดจะนําไปพัฒนานวัตกรรมใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง

สรุปผล
การดําเนินการตามกระบวนการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนน้ําเกลี้ยงวิทยา ดวย NKWS MODEL

โดยเริ่มดําเนินการตั้งแต ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ จนถึง ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๔ โดยกําหนด ๒ วงรอบการดําเนินการ
วงรอบท่ี ๑ เดือนกรกฎาคม-ตุลาคม ๒๕๖๓ และวงรอบท่ี ๒ เดือน พฤศจิกายน-เดือนมีนาคม ๒๕๖๔ ใน
วงรอบท่ี ๑ ดานความพึงพอใจผูรับบริการมีความพึงพอใจอยูในระดับ มากท่ีสุด ในทุกงาน/กลุมงานตาม
โครงสรางการบริหารงานวิชาการ สวนภาพรวมการประเมินตามตัวชี้วัด การกําหนดรูปแบบการทํางานท่ี
ชัดเจนและระบุเวลาแลวเสร็จของงาน การนิเทศ กํากับ ติดตาม และการสรุปและการรายงานผลอยางตอเนื่อง
ในทุกกิจกรรม อยูในระดับมากในทุกกิจกรรม จากการสรุปในวงรอบท่ี ๑ จึงเห็นควรปรับปรุงวิธีการโดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูสรุปไดวาทุกกิจกรรมตองดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูหรือPLC อยางนอยเดือนละ ๑ ครั้งใน
วงรอบท่ี ๒ วงรอบท่ี ๒ ทุกกลุมงาน/งาน ดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอยูในระดับมาก
ท่ีสุด ทุกหัวขอ สรุปไดวาการดําเนินการตามกระบวนการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนน้ําเกลี้ยงวิทยา ดวย
NKWS MODEL ทําใหการดําเนินงานของกลุมบริหารงานวิชาการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล



สํารวจสภาพปจจุบัน

กําหนดปญหาและความตองการ

วางแผนเพื่อออกแบบนวัตกรรม

ประเมินคุณภาพนวัตกรรม

ปรับปรุงแกไข

รูปแบบนวัตกรรม NKWS

พัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง เผยแพร
ประชาสัมพันธ

No

Yes

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนน้ําเกลี้ยงวิทยาโดยใช NKWS MODEL

ช่ือผลงานนวัตกรรม การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนน้ําเกลี้ยงวิทยา
โดยใช NKWS MODEL
ผูจัดทํา นางสาวชนิดาพร  ดวงแสง
สถานท่ีปฏิบัติงาน โรงเรียนน้ําเกลี้ยงวิทยา
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ศรีสะเกษ ยโสธร
ป พ.ศ. ๒๕๖๓
ประเภทนวัตกรรม ดานบริหารจัดการ


